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Definición-GAFI 2023

En el contexto de las personas jurídicas, Beneficiario final se refiere a la(s) persona(s) natural(es) que finalmente 
posee o controla a un cliente y/o la persona natural en cuyo nombre se realiza una transacción. Incluye también a
las personas físicas que ejercen el control efectivo final sobre una persona jurídica u otra estructura jurídica. Solo 
una persona física puede ser beneficiario final, y más de una persona física puede ser beneficiario final de una
determinada persona jurídica

En el contexto de las estructuras jurídicas, el beneficiario final incluye: (i) el fideicomitente [settlor]; (ii) el(los) 
fideicomisario(s) [trustees]; (iii) el protector(es) (si los hay); (iv) cada beneficiario, o en su caso, la clase de 
beneficiarios y objetos de un poder; y (v) cualquier otra persona física que ejerza el control efectivo final sobre el 
acuerdo. En el caso de una estructura jurídica similar a un fideicomiso expreso [express trust], el beneficiario final 
se refiere a persona(s) que ocupa(n) un cargo equivalente a los mencionados anteriormente. Cuando
el fideicomisario [trustee] y cualquier otra parte de la estructura jurídica es una persona jurídica, se debe identificar 
al beneficiario final de dicha persona



Determinación

Persona Jurídica (Nota Int. R 10 DDC):

a)Titularidad controlante (eg. 25%)

b) Si nadie/dudas -> Control por otros 
medios

c) Senior manager

Estructuras jurídicas

Todas las partes



Ejercicio 1

Quiénes son los BF?



Ejercicio 2

Quiénes son los BF?



Company B

John

25%

Fiduciario

Fideic. 1

Company A

Mary

Fiduciante

Paul

Protector

MaryBeneficiario

100%

Company C

75%

Company D

50%

Fideicom. 2

50%

AlexHans

10% 90%

Sarah
Fiduciante

Protector

Isaac

Rachel
Beneficiario 1
(10% de ingresos del fideic)

Beneficiario 2
(90% de ingresos
del fideicomiso

Abraham

Ejercicio 3

Quiénes NO son los BF?



Ejercicio 4

Entidad 2

ENTIDAD  1

A
20%

Entidad 3

30%50%

BC
50% 19%

Entidad 4

30%

D E
30% 70%

Quiénes son los BF?





EJ. 5: Qué registro es más 
confiable?

A) Registro mercantil?

B) Registro de Beneficiarios Finales?

C) Registro de propiedad inmueble?

D) Regimen de información de la administración fiscal?



EJ. 6: Qué dato es más confiable?

Datos del Registro de Beneficiarios Finales
A) Beneficiarios finales con propiedad (2023)

B) Directores (2023)

C) Estatuto (1980)

D) Acta de constitución (1980)



Por qué es relevante?



Qué es sospechoso?



Con Transparencia de BF



Con Transparencia de BF
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Evasión imp. 
a donaciones

Imp. a la 
herencia

Con Transparencia de BF





Con Transparencia de BF





Dividend Tax evasion & 
avoidance

Con Transparencia de BF



Secrecy (Without BO Transparency)

Secrecy 
(Without BO 
Transparency)

Company 1 Company 2 Company 3

I paid
dividend tax

I paid
dividend tax

I paid
dividend tax

Short Selling
$$
Dividend

(Not subject to tax)

Return share
(post div)

(Subject 
to tax)

100%

Lend share
(pre div)

Con Transparencia de BF





Tax Fraud I

Con Transparencia de BF





Tax Fraud II

Con Transparencia de BF





Con Transparencia de BF



Con Transparencia de BF
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Oil 3 Ltd.

Public tender

John
(Minister)
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Oil 3 Ltd.

Public tender

John
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Oil 3 Ltd.

Public tender

John
(Minister)

Oil 2 Ltd.Oil 1 Ltd.
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Consulting
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42

Con Transparencia de BF



43

Con Transparencia de BF



Oil 3 Ltd.

Public tender

John
(Minister)

Oil 2 Ltd.Oil 1 Ltd. Company
(Country L)

Company
(Country K)

Company
(Country J)

Investment fund
(Country I)

Tax AuthoritiesCountry A

Strategic
National Assets Country X Country Y Country Z

Charity
(Country R)Mary

Trust Bid rigging

Supplier
(services)

Consulting
Ltd.

(Country B)
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Con Transparencia de BF
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Evasión de impuestos al salario
Con Transparencia de BF
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Evasión de retenciones
Con Transparencia de BF
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Jurisdicciones con Ley que establece registro de BF



Tipos de Vehículos Jurídicos



Autoridad a cargo

Global Latam



Definición

25% acciones/votos

Control por otros medios

Senior manager



-Nombre (prefijo)
-Fecha de nacimiento
-Dirección
-Residencia(s)
-Nacionalidad(es)
-N° Id. Fiscal.
-N° documento.
-Naturaleza BF (tipo 
control)
-PEP
-Fecha desde BF?
-Cadena de titularidad

Detalles del BF



-Nombre (prefijo)
-Fecha de nacimiento
-Dirección
-Residencia(s)
-Nacionalidad(es)
-N° Id. Fiscal.
-N° documento.
-Naturaleza BF (tipo 
control)
-PEP
-Fecha desde BF?
-Cadena de titularidad

Detalles del BF

-Género (Mafia italiana)
-Mohammed x 14 & Ju.an
-Mayor a 75 años? Menor
-Dirección existe? Muchos en esa 
dirección?
-Golden visas



Cadena de Titularidad



Cadena de Titularidad

Si Mary es la única BF, cuántos otros 
individuos hay? (Definición = +25%)

ENTIDAD

40%



Cadena de Titularidad



BF vs Titulares legales



Acceso público

Fallo CJE 2022:

Acceso público (para 
AML) is inválido, 

Pero Periodistas de 
investigación y ONGs
con INTERÉS 
LEGÍTIMO



RU

Acceso público
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Dinamarca

Acceso público



Ecuador

Argentin
a

Ley 27.739: Registro público de BF

Acceso público



Ecuador
Acceso público



Acceso público



No es suficiente aprobar la ley
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El ABC del Secreto
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1) ASSET SECRECY
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Trust

LP LLC

Private foundation

Company limited 
by guarantee

Joint-stock
Corporation

Investment fund 
(LP)

Investment fund 
(Trust)

Investment fund 
(special LP)

Company 
(nominees)

PCC

Company 
(bearer shares)

Anstalt Partnership
Limited by shares

LLCLLP

Corporate
Trustee

Company Corporate
Protector

1) ASSET SECRECY

2) COMPLEX 
OWNERSHIP CHAINS
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Trust

LP LLC

Private foundation

Company limited 
by guarantee

Joint-stock
Corporation

Investment fund 
(LP)

Investment fund 
(Trust)

Investment fund 
(special LP)

Company 
(nominees)

PCC

Company 
(bearer shares)

Anstalt Partnership
Limited by shares

LLCLLP

Corporate
Trustee

Company Corporate
Protector

1) ASSET SECRECY

2) COMPLEX 
OWNERSHIP CHAINS

Country A

Country B

Country C

Country D

Country E

3) GEOGRAPHIC SPREAD



Estrategia 2: Vehículos legales



Tipos de Vehículos Jurídicos

Vehículo Jurídicos

Personas Jurídicas Estructuras o Acuerdos Legales

Sociedades
de Capital
(Companies)

Sociedades
de Personas
(Partnerships)

FundacionesCooperativas,
Asociaciones

Fideicomisos

* Anstalt

* Protected Cell Company / Series LLC

* Fideicomiso Discrecional

* Fideicomiso por propósito



Ejemplo: LPs UK



Condiciones para registrar

País Verde

Adm.
Fiscal

Reg. 
Mercantil

País Azul

Reg. 
Mercantil

Vehículo 
Jurídico

Vehículo 
Jurídico

Sujeto a 
impuestos Activos u 

Operaciones

Participantes (ej. director, 
beneficiario final, 
fiduciario, etc)

Lugar de
constitución

100%

Lugar de constitución

Vehículo 
Jurídico

R 24

Reforma R 24
(si conexión con país y riesgo LA)

Persona Jurídica 
Extranjera

Persona 
Jurídica 

Local



Excepción para empresas 
cotizantes

Schedule 13D is commonly referred to as a “beneficial 
ownership report.” The term "beneficial owner" is defined 
under SEC rules. It includes any person who directly or 
indirectly shares voting power or investment power (the power 
to sell the security). When a person or group of persons 
acquires beneficial ownership of more than 5% of a voting class 
of a company’s equity securities registered under Section 12 of 
the Securities Exchange Act of 1934, they are required to file a 
Schedule 13D with the SEC.



Empresas que cotizan

Mirati: nadie puede tener más de 19.99% (Ley de 
Canadá)

Lewis

Empresa
Offshore 1

Empresa
Offshore 2

Empresa
Offshore 3

Empresa
Offshore 4

Newton
Trust

Nieta

Mirati

Emplead
o

Carta de
Deseos:
-Comprar Mirati
-Lewis con 
poder de 
decisión

4.95%
4.95% 4.95% 4.95% 4.95%



Excepción para Fondos de Inv.
(LP, fideicomiso, excepción o umbrales)



Excepción para Fondos de Inv.
(LP, fideicomiso, excepción o umbrales)



Fondos de inversión

Hwang

Archegos
(Family Office)

[Sin reportar holdings]

Broker Broker Broker

Viacom

+50%

SWAPS
SWAPS SWAPS

SWAPS

HWANG effectively 
controlled more than 
50% of the freely 
trading shares of 
Viacom – and no one 
outside of Archegos
knew about it—not 
investors purchasing 
Viacom in the market, 
or the executives at 
Viacom itself, or even 
the banks and 
brokerages who held 
the stock as part of 
the swaps. Because, 
as alleged, by using 
various banks and 
brokerages for his 
swaps, HWANG made 
sure that no single 
institution would 
have any idea that he 
was behind all of this 
trading

The companies at the 
center of Archegos’s
trading scheme lost 
more than $100 
billion in market 
capitalization



Complejidad entre los vehículos 
incluidos

Soc. de Capital Soc. de Personas Fundación de interés privado

Estructura
Básica

Soc. Capital

Accionista

Soc. Comandita Simple

Soc. 
Comanditado/
colectivo

Soc. 
comanditario

Fund. de Interés
Privado

Fundador

$$ $

Beneficiario

Consejo
De Fund.



Muchos tipos de personas jurídicas

Companies Partnerships

Unlimited company = Soc. irregular
Joint-stock = SA / SAS
LLC = SRL
Sociedad en comandita por acciones
Soc. K e indust.
Company limited by guarantee
PCC = Series LLC

General partnership = Sociedad colectiva
LP (s/ personería jurídica) = Soc. com. Simple
LLP
LLLP



Protected Cell Company



Tipos de participantes

SOCIEDAD COMERCIAL

50%
(dcho. 
económico)

Presta-nombre

Nominador (BF)

AcreedorEspeculador
$$ Apoderado

Poder de 
Admin.

Acciones al
Portador

50%
(dcho. 
económico)

100%
(Votos)



Estructuras complejas



Estructuras complejas



Estructuras complejas



Ejemplo



Ejemplo



Control sin titularidad



Determinación indirecta del BF

Abogado LGT 

FUNDACIÓN
LUPERLA

BEVERLY PARK
CO. (DELAWARE)

Entidad

Entidad

FRANK LOWY
FAMILY TRUST

Lowy

“El beneficiario será aquél que sea
designado por la última entidad que 
controla a Beverly Park Co.”
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Consideraciones



Tipo y nacionalidad

Fuentes de registros y lagunas legales: Informe de Pares del Foro Global, 
Evaluaciones del GAFI, Indice de Secreto Financiero de TJN



Información del registro 

Registro de BF (Verificado? 
Cadena de titularidad?)

Registro comercial– Seguir 
la cadena de titularidad



Información de fuentes públicas



Información de autoridades 
locales

(MoU): cuentas bancarias, SWIFT, ROS, 
jurisprudencia, registro civil, registro prop. 
inmueble, consumos tarjetas de crédito



Información de autoridades 
extranjeras

Previa solicitud- AEOI     [Egmont]

(Uso de info para estrategias offshore)
“70% de BF de RU usaron fideicomisos offshore de Chipre, St Kitts y Nieves e Islas 
Caimán.”



Información de terceras partes

Instituciones financieras, DNFBP

(Divulgación de esquemas– BEPS 12/CRS)
[Argentina, México, EEUU]



Información de la entidad 
investigada?



(Repetir para la cadena de 
titularidad)

Verificar detalles del BF (domicilio 
existe? Edad? Perfil económico?)

Relaciones? Transacciones 
bancarias, contratos, factura 
electrónica



Análisis de Riesgo

1-Razón de la estructura
2-Riesgo de opacidad (por ejemplo, lista gris del GAFI)
3-Riesgo fiscal (triangulación, treaty shopping)
4-“Riesgo de sanción” (lista coincidente de sanciones)
5-Riesgo de testaferro (Nº de entidades gestionadas, perfil 
económico)
6-Inconsistencias (por ejemplo, consumo de electricidad 
versus número de empleados/ingresos)
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