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OECD LATIN AMERICA ACADEMY FOR TAX CRIME AND FINANCIAL INVESTIGATION

Managing Financial Investigations (Intermediate)

Actividad Practica: Caso

“Operacion Fondo Rojo”

REPORTE DE INTELIGENCIA CRIMINAL - UNIDAD DE INVESTIGACIONES
COMPLEJAS

Objeto: Informe de sintesis sobre la estructura, funcionamiento y desarticulacion
parcial de una organizacidén criminal con base en la ciudad de Cowie City, Republica
Americana de OCDE.

Antecedentes del caso

El presente reporte refiere a la investigacion iniciada en marzo de 2022, a partir de
la muerte de JUAREZ, Juan José, empresario del rubro financiero y turistico con alto perfil
publico. El cuerpo de Juarez fue hallado sin vida el dia 14 de febrero de 2022 en el interior
de su vehiculo personal, un Audi R8, estacionado en un camino rural a 18 km de Cowie
City. La autopsia determin6 que la causa de muerte fue una sobredosis de fentanilo. No se
registraban antecedentes de consumo de narcoéticos por parte de la victima, motivo por el
cual se abordé desde el inicio la hipotesis de una muerte provocada.

Durante la inspeccion vehicular se localizé una carta manuscrita, sin sobre, en la
guantera del vehiculo. Estaba dirigida a su hija, Yamila Juarez, de 20 afios de edad. El
contenido del escrito ofrecia una descripciéon detallada del funcionamiento de una
organizacion criminal que operaba en Cowie City. El peritaje caligrafico confirmé que el

manuscrito fue redactado por la propia victima.
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El documento permitio la identificacion preliminar de al menos tres individuos con
funciones de liderazgo, asi como lineas generales sobre actividades delictivas
desarrolladas por la organizacién. A partir de dicho hallazgo se dio inicio a una
investigacion compleja bajo el nombre operativo “Fondo Rojo”, que incluy6 tareas de
vigilancia, analisis financiero, intervencion de comunicaciones, infiltraciones encubiertas, y

obtencién de prueba documental y testimonial.
Estructura organizativa

La organizacion criminal presentaba una estructura jerarquica de tipo piramidal,
con funciones diferenciadas y compartimentadas. El mando superior estaba constituido por
tres sujetos identificados como lideres principales, quienes ejercian el control

estratégico y operativo de las diversas areas ilicitas.
Los lideres principales fueron identificados como:

1. GODOY, Ricardo (alias E/ Viejo Ricky): Coordinaba las actividades vinculadas al
robo, desguace y contrabando de vehiculos y autopartes. Supervisaba el
funcionamiento de talleres ilegales y puntos de acopio. Tenia a su cargo la logistica
de ingreso y salida de mercaderia ilicita, y mantenia vinculos operativos con

funcionarios de aduanas para facilitar el contrabando transfronterizo.

2. PAEZ, Leonardo (alias Leo el Flaco): Responsable del control territorial, distribucion
de zonas de venta de estupefacientes, y recaudacion de “canon criminal” exigido a
bandas menores para operar en Cowie City. Coordinaba también las actividades de
extorsion a comerciantes locales y lideraba un grupo armado encargado de ejecutar

amenazas, represalias o acciones disciplinarias.

3. ORTEGA, Mariano (alias E/ Sefior del Centro). Encargado del manejo econdémico-
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financiero de la organizacion. Administraba sociedades de fachada dedicadas al
rubro gastronémico, turistico y de seguridad privada, utilizadas para el lavado de
activos. Tenia contactos con operadores financieros y gestionaba relaciones con

sectores de poder local.
Actividades ilicitas confirmadas
e Robo y desarmado de automdviles.
« Contrabando de autopartes y neumaticos robados.
« Extorsion a comerciantes y empresarios mediante el cobro de proteccion.

« Administracion y cobro de “canon” a bandas de narcomenudeo para operar en zonas

asignadas.
o Lavado de activos a través de empresas legales.
« Organizacion de acciones armadas para control territorial y disciplinamiento interno.

« Participacion directa o indirecta en homicidios selectivos, bajo modalidad de

encargo.
Acciones operativas y resultados

El 11 de abril de 2025 se ejecutaron 14 allanamientos simultaneos en distintos

puntos de Cowie City, con participacion de mas de 200 agentes. Como resultado:
e Se detuvo a los tres lideres principales de la organizacion.

o Se detuvo a ocho integrantes de segunda linea, encargados de tareas logisticas,

recaudatorias, disciplinarias y de inteligencia criminal interna.

« Se incautaron vehiculos, armas de fuego, documentacion contable y dispositivos
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electronicos de interés para la causa.

e Se clausuraron tres talleres utilizados para el desguace de vehiculos y

almacenamiento de autopartes.
Estado actual de la investigacion

La organizacién se encuentra parcialmente desarticulada en su nivel superior, con
sus principales referentes detenidos y en proceso de imputacién. Se continua trabajando
en la identificacion de posibles remanentes operativos, asi como en la localizacion de

bienes y estructuras econdmicas utilizadas para la gestién y ocultamiento de fondos ilicitos.

Asimismo, se encuentra en curso el analisis de comunicaciones, agendas y
documentacion secuestrada, y se prevé el avance en nuevas imputaciones conforme al

desarrollo del analisis de prueba.

REPORTE DE AVANCE - UNIDAD DE INVESTIGACIONES COMPLEJAS

Referencia: Investigacion “Fondo Rojo” — Andlisis posterior a los allanamientos del
11/04/2025

Objeto: Informe de avance relativo al analisis de los dispositivos moviles
secuestrados a los tres lideres de la organizacion criminal desarticulada parcialmente en

el marco de la causa.
1. Resultados de pericias sobre dispositivos moviles

Como resultado de las diligencias de allanamiento realizadas el 11 de abril de
2025, fueron secuestrados los teléfonos celulares pertenecientes a GODOY, Ricardo,

PAEZ, Leonardo y ORTEGA, Mariano. Las extracciones forenses realizadas sobre los
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tres dispositivos permitieron identificar un numero telefénico comun presente en las

agendas de contacto de los tres imputados: +1 555 697 4370.

Cabe sefialar que el referido numero aparecia registrado bajo distintos nombres en

cada uno de los dispositivos:
e En el celular de Godoy: “Veterinaria Boby”
o En el de Paez: “Pizza Farina”
e En el de Ortega: “Tintoreria La Tokio”

Esta modalidad de registracion deliberadamente diversa sugiere una maniobra
orientada a ocultar un canal de contacto comun, posiblemente asociado a funciones de

apoyo logistico, financiero o de coordinacién entre los lideres.
2. Asociacioén a cuenta digital y trazabilidad financiera

A través del entrecruzamiento de informacién con registros de la empresa
MercadoPago, se logré determinar que dicho numero telefonico esta vinculado a una

cuenta activa en dicha plataforma fintech.

El analisis de los movimientos de esa cuenta permitio constatar que desde la
misma se han realizado, de forma sistematica y recurrente, pagos de matriculas
escolares correspondientes a instituciones privadas en las que se encuentran inscriptos
los hijos menores de los tres imputados. Las transferencias fueron efectuadas desde dicha

cuenta durante al menos tres ciclos lectivos consecutivos (afios 2022, 2023 y 2024).

Hasta la fecha, no ha sido posible asociar esa cuenta a una persona humana
identificable. No obstante, se solicitd informacion a la empresa prestataria del servicio

digital sobre los accesos a la cuenta y, en particular, sobre las direcciones IP utilizadas.
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3. Identificacion del punto de acceso principal

Del analisis de las IP asociadas a los accesos de la cuenta en cuestion, se
establecié que el mayor numero de accesos corresponde a una direccioén residencial

localizada en el barrio privado “Las Orillas del Lago”, en las afueras de Cowie City.

La vivienda identificada se encuentra registrada a nombre del fideicomiso
inmobiliario “Santa Augusta Residencial Trust”, constituido en el afio 2019. El fiduciario
del fideicomiso es la sociedad “Blue Hill Global Services Ltd.”, inscripta en el registro
corporativo de las Islas Virgenes Britanicas, con domicilio legal declarado en P.O. Box
4389, Road Town, Tortola, British Virgin Islands.

Esta situacién ha dificultado la identificacion inmediata del titular real del inmueble.
4. Diligencia de allanamiento y recoleccion de informacién vecinal

Se gestiond y obtuvo una orden judicial de cateo para el domicilio en cuestion. Al
momento de su ejecucion, se constatd que la propiedad se encontraba deshabitada, sin

signos de ocupacion reciente.

Personal de la Unidad entrevist6 a vecinos y personal de seguridad del barrio. De
manera coincidente, todos los entrevistados refirieron que durante los ultimos tres afos
residié alli un Unico hombre, de aproximadamente 45 anos de edad, tez clara,
complexion robusta, estatura elevada, buen porte fisico, con vestimenta sobria pero
cuidada. Fue descripto como una persona educada, reservada, amable, que no
establecia vinculos estrechos con otros residentes y que pasaba periodos
prolongados fuera de la vivienda.

En cuanto a su identidad, no existe consenso: fue referido alternativamente como

“Juan”, “Pedro” o “Michel’. Ninguno de los entrevistados pudo aportar un apellido
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certero.

En los registros internos del barrio figura como inquilino, bajo el nombre de “Juan
Bernardo Bueno”. La documentacion disponible incluye una fotocopia de identificacion,
aunque la imagen esta borrosa y no permite un reconocimiento facial fiable. Se ha
solicitado ampliacién de esta informacion al consorcio del barrio y se analiza la posibilidad
de acceder al circuito cerrado de videovigilancia para obtener registros visuales mas

nitidos.
5. Resultados del allanamiento del inmueble

Durante la ejecucion del cateo, si bien se constaté que la vivienda se encontraba
sin ocupantes al momento del ingreso, el lugar se hallaba completamente amoblado y
equipado para una residencia permanente. Se observaron multiples indicios de uso
reciente, entre ellos: gran cantidad de indumentaria masculina de uso diario y formal,
bicicleta de ruta en perfecto estado, alimentos perecederos y congelados en
heladera y freezer, objetos de higiene personal, documentos impresos, dispositivos

electronicos y otros elementos de vida cotidiana.

6. CONSIGNAS
Trabajar en grupos pequeios:

a. Usted y sus companeros integran un grupo conjunto de investigacion
(join task forcé), con pertenencia a las instituciones a las que cada
quien pertenece (Fiscalia, Policia, Agencia de impuestos, FIU).

b. Designen a un companero o companera para que luego sea el relator

que represente al grupo ante las/los compaferos/ras.
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c. Tendran un tiempo de 60 minutos para leer el caso y responder a las

siguientes preguntas:

1. ¢Qué medidas de investigacion “tradicional” llevaria adelante

para hacer avanzar el caso?

2. ;Qué medidas de investigacion patrimonial o financiera
deberian impulsarse para avanzar en la identificacion de activos

ilicitos?

3. ¢Qué medidas deberian tomarse para cautelar activos que

podrian ser incautados o decomisados?
4. ;Cémo deberian instrumentarse estas medidas cautelares?

5. ¢Qué desafios y dificultades se presentan para ejecutar estas

medidas?

7. DOCUMENTOS para analizar:

A continuacioén se exponen 4 documentos de los secuestrados en el Condominio Privado,

que deberan utilizar para responder a las consignas.
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UBS Swilzedtand AG
Foslfazch CH- 8098 Zurich
waw.u bs. com

For enquities:
+41.(0}44-234- 1111

UBS Currenl Accounl for Privale Clienls
EUR |BAN CHE920 6206 1304 DO3) C

45634 Trimbach BIC: UBSWCITIHB0A
Swatres[and
Account Transaction Crestedon 14 November 2021
01.01.2021 - 31.10.2021
Filter criteria

Selection: Bookmg data
Sortmg: Booking D ata/Desc
Valued in EUR

Trade Date information Debit Credit Value Date Balance
Trade time
Booking
Closing Balance -5'9871
29.10.2021 Balance of sevvice prices 0.2 31.10. 2021 -5'98.71
29102021
27.10.2021 Direct Debit 5'98.43 28.10.2021 -5'98.43
28.10.2021 VIS1w OBJECTION TO UBS
WITHIN 30DAYS
21.07.2021 For &x Sale 924,13 21072021 0.00
21.07.2021 02132101 0975959 SOBOLVEY
30.06.2021 Interest Calculation ns F0.06.2021 By B K]
30.06. 2021
30.06.2021 Balance of Service Prices 0% 30062021 -9'13288
30,06 2021
27.06. 2021 Direct Dabit 1'862.91 28.06. 2021 -9'132.88
28062021 VISIW OBIECTION TG UBS
WITHIN 20 DAYS
31.06.2021 Balance of Service Prices 0.28 3106. 2021 - 7'269.69
31.05.2021 =
2505, 2021 Dir ect Debit 61693 26062021 - 726941
26.05.2021 VISIW OBJECTVON TG UBS
WITHIN 30DAYS
1805.2021 Payment 19500.00 18052021 33752
1805.2021
29.04.2021 Balance of Service Prces 0.3 30.04. 2021 -19°15248
2904.2021
27.03.2021 Direct Dahit 19°236.60 2802021 1915220
28.04. 2021 VIS1W OBIECTION TO UBS
WITHIN 30 DAYS
31.03.2021 Balance of Service Prices 3262 31032021 8440
31032021
21.03. 2021 Forea Sale 8'000.00 23032021 13503
23.03 2021 0013210/ 975969 SOBOLYEV
21032021 Order By Telephon F5313 21032021 - 86497
21.03.2021

“1201.2021 Payment FE0000 1201202L  88.16
12012021

Opening Batance Tumover 42%180.00 46'204.13 +15%.874411,84
Total
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Certificate No. 1 Number of shares: 50.000

UNIVERS INVESTMENTS LTD.
lmaryurasad wrsder i | ! Butincs Cuep A 1994
{Ac1 28 ¢ 1994) nf sye Sepcielio

AUTHORISED CAPITAL- 1SS 50,000,600,00
Diyided imo 50,000 shares with a par value of USS 1000,00 cach

This is to certify that THE BEARER is entitled 1o FIFTY MILLON (50.000,000) shares of US$ 1.00 cach in
the above named company, subject to the Me m!nandum and Articles of A sgx :ﬂ.'lon of the smd.company.

IN WITNESS WHEREOF the Company has authorised this cegtificate ta be issued this 7' day of May, 2007.

] 5

R
...;2,“' ks
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DOCUMENTO 3
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DOCUMENTO 4

LLC

SQ‘JE K57 Ine
FLORIDA RESIDENTIAL REAL ESTATE
PURCHASE AGREEMENT

1. Buyer and Seller. This Real Estate Purchase Agreement (*Agreement”) made on

, 20 (“Effective Date") between (“Buyer”)
with a mailing address of City of State of
who agrees to buy and (*Seller”) with a mailing
address of , City of , State of

who agrees to sell and convey real and personal property as described
in Section 2 of this Agreement. Buyer and Seller shall be collectively known as the *Parties.”

2. The Property. The real property is located at the street address of
City of , State of Florida that is best described as the following:

(check one)
[ - Single-Family Home
[ - Condominium
[ - Planned Unit Development (PUD)
[ - Duplex
[ - Triplex
1 - Fourplex
[ - Other:

Tax Parcel Information (i.e., “Parcel ID" or “Tax Map & Lot"):

a.) Personal Property. In addition to the real property described in this Section, the
Seller shall include the following personal property:

b.) Fixtures. In addition to the real property described in this Section, the Seller DOES
NOT include the following fixtures:

The real property, personal property, and fixtures shall be known as the "Property”.

3. Purchase Price. Buyer agrees to purchase the Property for $
( Dollars) via: (check one)

L1 - All Cash Offer. No loan or financing of any kind is required in order to purchase the
Property. Buyer shall provide Seller written third (3") party documentation verifying
sufficient funds to close no later than ,20 _at_ ;. OAM
[71 PM. Seller shall have three (3) business days after the receipt of such documentation to
notify Buyer, in writing, if the verification of funds is not acceptable. If Buyer fails to provide
such documentation, or if Seller finds such verification of funds is not acceptable, Seller

forms
Buyer’s Initials Seller's Initials Page 10f9
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