
Centrale d’achats

• Quelques questions « magiques »  à toujours se poser :

Qui, quoi, pourquoi, quand, où et comment ?

Les éléments de faits décrits : 

➢ Centrales d’achats à Maurice, au sein d’un groupe, perçoit des    commissions.

➢ Biens acquis au Japon et vendu au Burkina Faso

➢ Il y aurait des ventes en dehors du groupe; argumentation pour indiquer qu’il ne 
s’agirait pas d’une centrale d’achats. 

Ces éléments de faits sont vagues pour pouvoir répondre sans éléments 
complémentaires. 



La démarche à suivre pour une analyse des prix de transfert : 
Importance des faits et toujours partir de la vision la plus large à la plus 
précise

Le secteur 
d’activité

Le groupe

La société

La 
transaction

Analyse du marché : situation géographique
Taille du marché
Concurrence
…

Vue d’ensemble du groupe :
Performance dans le secteur, stratégie, 
marché, produits, fournisseurs,
et fonctions « clés » assurées pour le groupe

Les fonctions réalisées par chacune
des parties à la transaction incluant les 
actifs, les risques assumés et comment 
ces fonctions permettent de créer de la
valeur pour le groupe

Les caractéristiques économiques 
de la transaction :
Les contrats
Les éléments caractéristiques de
propriété transférée ou services rendus



• Au regard des éléments de fait connus :

Analyse du secteur d’activité : quelques questions 

• Où est situé le groupe ? Quelle activité ? Organigramme ?

• La centrale d’achats: Liens entre la centrale d’achats et la société au Burkina ?

• Situation de la société dans le groupe ? Quels service rends-t-elle et à quelles autres sociétés du 
groupe ou hors du groupe ? Analyse des transactions avec des tiers ?

• Pourquoi cet intermédiaire ?

• Comment a été déterminé le montant de la commission, par quelle entité dans le groupe 
(contrats, facturation…) ? 

• Le fournisseur japonais est-il un tiers ? …

En fonction des réponses apportées 

• Remettre en cause la qualification de centrale d’achats et les commissions


