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La «culture data» est une realite pour 63 %
des directions financieres
E—

Face a un volume de data tres important, 68 %
des entreprises sont favorables a la création d’un poste

—/ de Data Scientist...
R Oui, totalement
Oui, partiellement
48 %
Non, mais c'est en cours d'évolution
Non, pas du tout Oui, Oui, Non,
le poste et C'est ce n'est
existe déja prevu pas prévu
'Les sujets prioritaires en matiere de data 'Ce poste est rattaché a....
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FOCUS PILOTAGE DE LA PERFORMANCE

1 / Les principaux objectifs de performance
E—
Prioritaire Secondaire Emergeant
La réduction des coits 73% I - - 2/ % - - ——————— 294D ——————————— == 1% B-—-——————————————————-
Lamelioration de la productivite 64% NI - D 7% M- BB~
La fiabilisation des données 63% IS - B T B 19— —————— ===
Loptimisation du cash 63% I - B D B0 56l ———-———-————————————-
La maitrise des risques 50% IS 32% IS - 7% - 1% B
Lexcellence des processus 48% NS - 36 % N - - - 15% .- ——-——-————————- 19 B-———m oo
Lefficience des solutions digitales 38% - 42 % I - - ———————— 6%y - 5% M-
2/ 72 % des entreprises disposent déja d'une solution de 3/ Arrets de maintenance des editeurs de logiciels :
. cash management et pour les autres... ., quel plan d’action ?
15%
sont dans la sont dans la phase

phase de transition de cadrage du projet

7%
sont en retard
sur le sujet
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32%
ne sont pas
concernes

vont s’éequiper ne fait pas partie
a court terme des priorités des directions
financieres ont déja

remplacé Loutil

————— —o




Larrivée de la CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive) : Les directions financieres ne sont pas prétes

—
Pas vraiment,
mais nous En partie,
Pas du tout, travaillons a mais il nous Oui, nous
Nous ne Nnous sommes 'identification reste des sommes
SIOUARIES: [Pk en retard sur des outils actionsa  compléetement
concernes le sujet nécessaires mener préts
| | l l l
I I I I I
/N /N Vg /N
O ® ® ® ®—>
O/ Z/ N4 &/ &/ /7
1% 8% 48 % 40% 2%

) 77% \
/ des entreprises envisagent de s’équiper d'une ‘,

solution pour répondre au besoin de la CSRD /

'CSRD : quelle gouvernance ?
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'Combien de points de données reporter en moyenne?
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Traiter le reporting ESG au sein de Uoutil de consolidation :
une evidence pour un quart des directions financieres

Cest une evidence
et nous le faisons déja

C'est une évidence et nous
sommes en réflexion pour
le mettre en ceuvre

Pourquoi pas mais nous
n'avons a ce stade pas réfléchi
a le mettre ceuvre

Nous ne sommes pas convaincus



La quasi totalite des directions financieres font face
a des difficultés de recrutement®
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Oui, mais
Ce n'est pas
nouveau

Oui, et Cest

de plus en
plus difficile
Oui,
uniguement
sur des

ostes preécis A >
P P *4% ne sont pas concernes

une priorite pour 659 des entreprises

65 9%

57 %

52%
28% L.
- 20 %
jO;
Moderniser Proposer une Proposer Mettre a Elargir les Proposer un
limage de organisation un vrai disposition criteres de parcours de
la fonction de travail plan de davantage  recrutement  recrutement
Finance flexible carriere d'outils (soft skills) plus rapide

(télétravail) digitaux

Moderniser l'image de la fonction Finance pour attirer les talents :

/
L) 81%
\ des entreprises ont mis en place

des actions de fidélisation

' Comment fidéliser les talents ?

—

Adopter des outils digitaux pour eliminer les taches
a faible valeur ajoutee

M %

Offrir une vision et des objectifs plus clairs, precis
et engageant a chacun de nos collaborateurs pour
le projeter dans lentreprise

69 %

Proposer des formations adaptées pour developper les
competences de nos collaborateurs

69 %

50%

Développer le sentiment d'appartenance a lentreprise

489, Augmenter la flexibilité sur nos modes de travail
(TT, rythme hybride ...)

339 Revoir nos politiques de management
(moins de hiérarchie, plus de travail collaboratif)

299, Effectuer des revalorisations salariales et/ou
instaurer des primes regulieres

26 % Diversifier les missions du quotidien
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'Zoom sur les outils de pilotage et gestion

Sont équipées

Vont s’équiper
a court terme

Gestion comptable et financiere
Optimisation de la trésorerie
Pilotage des liquidités

Gestion des flux financiers
Construction des preévisions

Gestion fiscale

'79 % des entreprises sont equipees d’'un ERP
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50 %
I

Oui, nous sommes
totalement
satisfaits

29 % 6% 9%

Non, mais cest Non, et cela ne
prévu a court fait pas partie
terme des priorites

Oui, mais nous
ne sommes
pas satisfaits
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'RFE (Réforme de la Facturation Electronique) : quel impact ?*

—

des entreprises ont des actions/
modifications a prevoir sur 'ERP actuel

des entreprises ont un ERP qui répond aux
enjeux actuels et a venir

des entreprises ont un changement
d’ERP a prevoir

*La reforme initialement prévue a partir du 1" juillet 2024 est reportée et devrait étre genéralisée en 2026




70 % des directions financieres ont un projet d’l1A 67 % des entreprises sont convaincues gue le machine
en cours ou a venir learning peut apporter de la valeur ajoutee a leur métier
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26 %
Non, pas
229 pour linstant

. g z |
Non, mais cest prevu
dans les prochains mois

48 %

Oui, un projet est
deéja en cours

44 % 44 %% 44 %

; : I ——

Difficulte Complexité de Transformation

d’intégration aux mise en place culturelle et
outils existants du projet conduite du
changement
37 % 19 %
_"_
Pas ou peu de Le cout du :}
connaissances projet

sur le sujet
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Cyberattaques : le principal risque pour
les directions financieres

'69 % des directions financieres ont prévu d'augmenter leurs

Cyberattaques

Inflation

Risque réputationnel

o ) Fraude financiere

62%
des entreprises ont une approche globale des risques
plutot gu'une gestion des risques au cas par cas

Données non sécurisées
J Risques liés au climat

48 9%

Cest en Dans les
cours 6 prochains
mois

14 %

______ N

Dans les
12 prochains
mois

investissements dans des outils digitaux de gestion des risques

31%

Ce n'est
pas prévu



PROFILS DES 150 REPONDANTS

Taille de lentreprise :
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salairiés et 999 salaries salaries
salairies

C.A. de lexercice passe :

| % ) 2% ) 26% ) 36% )

< 350 millions Entre 350 Entre 1,56 > a 5 milliards
millions et 5 milliards
et 1,6 milliard

Secteur d'activiteé :

I ----23 Industrie

Services 139% - - - -

I ----11% Autres

Banque, Finance 119 - - - -

- - — - 10 9% Distribution

Bien de consommation, luxe 9 9% - - - - -

Transports, Logistique 7 %0 —— - - -

Med|a, Entertainment 3 CyO _____ Secteur associatif
Administration & collectivité
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